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CIRKULARE OM

ORGANISATIONSAFTALE OG OM AFTALE
OM VILKAR VED FORS@G MED NYE
LONSYSTEMER FOR SPECIALARBEJDERE |

DANSK RODE KORS ASYLAFDELING

1. Finansminigteriet og Specidarbegderforbundet i Danmark har den 10. juni
1999 indgaet medfalgende organisationsaftale for specialarbejdere (praktiske
medarbejdere, rengaringsedere og tekniske medarbgdere) i Dansk Rade
Kors Asylafdeling.

Endvidere har Finansministeriet og Specialarbgderforbundet i Danmark den
14. april 1999 indgdet medf@lgende aftale om vilkar ved forseg med nye
|lansystemer for specidarbgdere i Dansk Rade Kors Asylafdeling.

Bemaerkninger til organisationsaftalen

2. Organisationsaftalen udger sammen med den til enhver tid gaddende StK -
fadlesoverenskomst det samlede overenskomstgrundlag.

3.Til' 3Lan

Ad stk. 5

De herunder anfarte stillinger som rengeringdeder svarer til dei * 3, stk. 5, i
organisationsaftale af 1997 for specidarbgdere 1 Dansk Rade Kors,
Agylafdelingen nearnte dillinger som  praktiske medarbgdere med
|ederfunktioner.
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Rengeringdedere for 10 B 14 praktiske medarbgldere, der den 31. marts
1999 er indplaceret pa skalatrin 27, oprykkes med virkning fra 1. april 1999
til skalatrin 29 med bevarelse af hidtidig oprykningsdato.

Ad stk. 7

De herunder anfarte stillinger som tekniske medarbejdere svarer til dei ' 3,
stk. 6, i organisationsaftale af 1997 for specialarbgidere i Dansk Rade Kors,
Agylafdelingen nearnte dillinger som  praktiske medarbgdere med
pedelfunktioner.

Tekniske medarbejdere, der den 31. marts 1999 er indplaceret pa skalatrin
25, oprykkes med virkning fra 1. april 1999 til skalatrin 26 med bevarelse af
hidtidig oprykningsdato.

4. Til' 4. Arbejdstid

Ad stk. 3.

Spargsmalet dreftes med tillidsreprassentanten. | tilfadde af, at der ikke er
vagt en tillidsrepraesentant, finder dreftelsen sted med fadlestillidsreprae
sentanten.

5. Til * 5. Deltid

Med hensyn til anvendelsen af bestemmel sen inden for denne organisations-
aftales omréde henvises til protokollat mellem Finansministeriet og Special-
arbgderforbundet i Danmark af 5. gpril 1995, der er gengivet som bilag 1 til
organi sationsaftalen.

Bemeaerkninger til aftalen om vilkar ved forsgg med nye
lgnsystemer

Generelle bemaerkninger
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6. Denne aftale har til formd at tilskynde til og understette ivaarksadtel se af
forsag med nye lgnsystemer i Dansk Rede Kors.

Der lamges vaagt pa, at der skabes en sammenhaang mellem den lokale lan-
og personaepolitik, herunder fx hensyntagen til ligelan. Det er derfor vigtigt,
at der gives tillidsreprassentanterne og de lokale ledere gode vilkar for gen-
nemfarelsen af forsggene. Der henvises generdlt til tillidsrepraesentantaftalen
og SU-aftaen.

Der er i denne aftale taget udgangspunkt i * 6 i rammeaftalen om forseg med
nye lgnsystemer, hvorefter forsegene etableres som et basi sl gnsystem.

Bemaerkninger til de enkelte bestemmelser

7.Til" 2,stk. 3

Indgdelse af forhandsaftaer indebager, at der ikke vil skulle indgas konkret
tillaggsaftale mellem ansadtelsesmyndigheden og tillidsreprassentanten, hver
gang en eler flere medarbgldere udferer opgaver/erhverver kvaifikationer,
der er omfattet af forhandsaftalen.

Hvis der lokdt indgas aftae om, a et tilleay ydes til ansatte, der har
gennemfert et bestemt kursus eller en bestemt efteruddannelse, ber alei den
pagaddende personalegruppe, for hvem kurset/efteruddannelsen er relevant,
have adgang til at gennemga kurset/efteruddanne sen.

8. Til' 5,stk.10g 2

Hensyn til f.eks. geografisk betingede lanforhold kan indga i lokalt aftate
kvdifikationgtillagg mv., jf. * 6, k. 5 i rammeaftalen om forseg med nye
|lansystemer.
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Eksempler pa kriterier til anvendelse ved de lokale forhandlinger om
fastsadtelse af funktions- og kvalifikationstillaag mv. fremgar af bilag A.

Tillidsrepraesentanter  ber have samme adgang til kvdifikations- og
funktiondtillaag, som hvis de havde fuld mylighed for a fungere i deres
saglvanlige job.

9.Til' 8, stk. 3

Basdannen, varigetillagg iht. ' 5 og 10 samt eventuelle overgangstillaggy iht.
10 indgdr i beregningsgrundlaget for indbetaling af pensionsbidraaget il
PKS.

10. Cirkuleerets ikrafttraeden

Cirkulagret har virkning fra 1. gpril 1999. Samtidig ophaaves cirkulagre af 17.
december 1997 om organisationsaftale for specidarbgdere i Dansk Rade
Kors, Asylafdelingen (Fmst. nr. 992-98). Det bemaakes, at aftalen om vilkar
med forsag med nye |ensystemer traader i kraft den 1. januar 2000.

Finansministeriet
konomistyrelsen
Den 11. august 1999

P.M.V.
E.B.
Grethe Wolgast
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ORGANISATIONSAFTALE FOR
SPECIALARBEJDERE | DANSK R@DE KORS
ASYLAFDELING

Nedennaa/nte bestemmelser supplerer og/dler fraviger Fadlesoverens-
komsten mellem Finansministeriet og Statsansattes Kartel.

Organisationsaftalens omrade
1. Organisationsaftalen omfatter specidarbgdere (praktiske medarbgj-

dere/ PM=ere, rengeringdedere og tekniske medarbejdere/TM=ere), der an-
sadtes ved Dansk Rade Kors asylcentre.

Anseettelsesform
' 2. De ansate er efter 6 maneder fra ansadtelsestidspunktet omfattet af
funktionaalovens regler.

Lan
' 3. Praktiske medarbejdere aflannes efter skalatrinene 15, 17, 19 og 21
(dle 2-aige).

Sk. 2. Til dei k. 1. anfarte illinger ydes et tillaag pa 2.400 kr. arligt (1.
oktober 1997-niveau).

Sk. 3. Vikarer for praktiske medarbejdere ansadtes pa timel an efter skalatrin
15 med udbetaling hver maned. Vikarer fager i avrigt lanforlabet i stk. 1.

Stk. 4. Pa centre, hvor der kun er ansat 1 praktisk medarbejder, aflannes
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den pagad dende efter skalatrinene 19, 20, 21, 22 og 23.
Sk. 5. Rengeringsleder e aflannes siledes:

Centre med 5 - 9 praktiske medarbejdere:
skdatrinene 24, 25, 26, 27 og 28

Centre med 10-14 praktiske medarbegjdere:
skalatrinene 25, 27, 29 og 31

Centre med 15 (og derover) praktiske medarbe dere:
skalatrinene 26, 28, 30, og 32.

Sk. 6. Siremt der i dillingerne som rengeringseder tillige indgar
arbgddedelse for tekniske medarbgjdere, indplaceres rengeringdederen i
henhold til stk. 5, dog minimum i skdatrinene: 25, 27, 29 og 31 (dle 2-&ige).

Sk. 7. Tekniske medarbejdere aflannes efter skalatrinene 25, 26, 27 og
29. (Skaatrin 25 og 26 er 1- &rige, resten 2-arige).
Stk. 8. Vikarer for tekniske medarbejdere ansadtes pa timelan efter skalatrin

25 med udbetaling hver maned. Vikarer falger i avrigt lenforlgoet i stk. 7.

Arbejdstid
' 4. De ansatte er omfattet af de til enhver tid gaddende arbejdstidsregler for
statens tjenestemaand.

Sk. 2. Normperioden for timelagnnede er 74 timer pr. 14 dage.

Stk. 3. Der kan lokalt indgas aftale om flekstidsordning.

Deltid
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' 5. Ansatel se sker som udgangspunkt pafuld tid.

Sk. 2. Der kan mellem ingtitutionen og en allerede ansat tradfes aftale om
overgang til deltidsansadtelse.

Sk. 3. Fer der sker nyanszdtelse pa deltid, ska det undersgges, om de
pagaddende arbgidsfunktioner lige sA hensigtsmasssigt kan udferes of
alerede ansatte pa ddltid, der har de kraevede kvalifikationer, og som ansker
at overgatil en hgjere beskadtigel sesgrad.

Sk. 4. Tillidsreprassentanten orienteres om indgaede aftaler om deltidsan-
stelse.

Sk. 5. Den gennemsnitlige ugentlige arbgdstid for deltidsansatte skal udgere
mindst 15 timer og hgjst 30 timer, og der ydes forholdsmaessig |an.

Sk. 6. Overarbgjde i forbindelse med deltidsansadtelse ber kun undtagel-
sesvis finde sted.

Vedrgrende anvendelse af deltidsbestemmel sen henledes opmaarksomheden
pabilag 1.

Overarbejde
' 6. De ansatte er omfattet af de for tjenestemaand gaddende regler om
overarbgde, jf. arbgdstidsreglerne, med falgende fravigelse:

Sk. 2. Overarbejde skal inden udigbet af de efterfagende 3 kaendermane-
der sages godtgjort med fritid.

Sk. 3. | nedenstéende tre Stuationer vil overtidsberegningen for fuld-
tidsansatte udgare falgende: 50 % for de farste 3 timer og 100 % for de
efterf@gende timer:
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1) For beordret overarbejde i forbindelse med centerdbninger i
de farste 14 dage fra overdragelsesdagen fra
Udlaandingestyrelsen eler fra 1. indflytningsdag.

2) Pa registreringscentret Sandholm, for beordret overarbejde i
forbindelse med indkvarteringsopgaver for nyankomne

asylansagere.

3) For beordret overarbejde pa lgrdage og sendage.

Sk. 4. Som betaling for telefonisk opkald uden vagt ydes tekniske
medarbejdere samt praktiske medarbejdere, jf.* 3, stk. 1 en godtgerelse for
den faktisk forbrugte tid, dog mindst for 1 time, som indgar i
arbe dstidsopgerel sen.

Pension

' 7. Egetbidraget til pensionsordningen udger 4 pct. af 100/96 af den
pensionsgivende Ign pa pagaddende skalatrin. Dansk Rede Kors bidrag
udger 8 pct. af de samme lgndele. (Pensionsbidrag i alt 12 pct.).

Sk. 2. Dansk Rade Kors indbetaler de ansattes og Dansk Rede Kors
pensionsbidrag til PKS.

Pensionsordningen omfatter ansatte, der ikke e omfattet af anden
obligatorisk pensionsordning, fra anssdtelsestidspunktet, hvis den
pagaddende er fyldt 25 &.

Sk. 3. De ansate e omfattet af statens gruppeivsordning for
overenskomstansatte.

Sk. 4. Rammerne for pensionsordningens indhold fremgar af StK-
fadlesoverenskomstens  pensionsbestemmelser  og  pensionsaftalen |
tilknytning hertil.
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Organisationsaftalens varighed
* 8. Organisationsaftalen har virkning fra 1. april 1999.

Organisationsaftalen kan af hver af parterne opsiges med 3 maneders varsel
til en 31. marts, dog tidligst til den 31. marts 2002.

K gbenhavn, den 10. juni 1999

Specidarbg derforbundet i Danmark Finansministeriet
P.M.V.
E.B.

Mutty Rotenberg Grethe Wolgast



12




3.3.52
13

Bilag 1

Protokollat mellem Finansministeriet og
Specialarbejderforbundet i Danmark om
deltidsbestemmelsen i organisationsaftalens ' 5.

Der er enighed om, at stk. 1 skal forstas siledes:

Udgangspunktet er ansadtelse pa fuld tid.

Nyanszdtelse pa detid kan finde sted, sfremt det er begrundet i ingti-
tutionens forhold.

Inden der i konkrete tilfadde sker ansadtelse pa deltid, draftes spergsmalet
med tillidsreprassentanten. Safremt der ikke opnas enighed, kan ingtitutionen
gennemfare ddtidsansadtelsen. Organisationen kan patale spargsmdet i
henhold til de fagretlige regler, hvis det geres geddende, at
deltidsansadtel sen ikke er begrundet i institutionens forhold.

Der er i gvrigt enighed om:

Inden den nye deltidsbestemmelse bringes i anvendelse pa ingtitutionen,
ska der finde en generd dreftelse sted mellem ingtitutionen og tillids
repraesentanten.

| tilfadde af, at der ikke er valgt en tillidsreprassentant, finder ovennaavnte
dreftel ser sted med den |okale af delingsreprassentant.

Kabenhavn den 5. april 1995
Speciaarbeg derforbundet Finansministeriet

I Danmark PM.V.
Poul Erik Skov Christensen Finn Hoffmann
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Bilag 2

Protokollat |

De praktiske medhjadpere, der med virkning fra 1. april 1993 blev oprykket
til skalatrin 23, jf. protokollat af 23. september 1993 mellem Dansk Rede
Kors og Speciaarbegderforbundet, bevarer denne lgnindplacering som en
personlig ordning.

K gbenhavn den 19. gpril 1996

Specidarbgderforbundet i Danmark Finansministeriet
PM.V.
E.B.

Mutty Rotenberg Grethe Wolgast
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Bilag 3

Protokollat Il
Aflgnning af afl@sere.

Praktiske medarbgldere, der af ledelsen anmodes om at aflgse | en hgjere
aflannet funktion i 3 dage dler mere, aflannes efter den for funktionsstil-
lingen aftate lan pa farste skalatrin,

Det er herved forudsat, at afl@seren udfarer alle de arbgdsopgaver, som er
tilknyttet den hgjere aflannet funktion, og at afl@seren har de uddannelses-
maessige forudsagninger for bestridelse af funktionen.

Centerlederen kan i saalige tilfadde indstille om aflgnning af aflgseren pa et
hgjere skalatrin.

K gbenhavn den 19. april 1996

Speciaarbg derforbundet i Danmark Finansminigteriet
P.M.V.

E.B.
Mutty Rotenberg Grethe Wolgast
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Bilag 4

Protokollat I

Melem organisationsaftalens parter e der enighed om, a der indgas
lokaaftaler mellem Dansk Rede Kors og Specidarbgderforbundet i
Danmark om arbej dsbeklaadning og tillidsmandsstruktur.

Indtil der er indgéet en lokaaftale, ydes der arbejdsheklaaning efter de hidtil
gaddende regler.

Parterne er enige om, at spgrgsmdet om tillidsmandsstrukturen forhandles
mellem Dansk Rade Kors og Specialarbejderforbundet i Danmark. Indtil der
lokalt er opndet enighed om en amndret tillidsmandsstruktur, gadder den
nuvagrende aftae.

Parterne er enige om, at naavagende protokollat falder bort, nar de anfarte
lokalaftaler er indgaet.

Kgbenhavn, den 19. april 1996

Specidarbg derforbundet i Danmark Finansministeriet
PM.V.
E.B.

Mutty Rotenberg Grethe Wolgast
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Aftale om forsgg med nye lgnsystemer
for specialarbejdere
| Dansk Rgde Kors Asylafdeling

Aftalens omrade

' 1. Denne aftale gadder for ansatte, der bliver omfattet af forseg med nye
lensystemer med virkning fra den 1. janaur 2000  dler senere
Bestemmelserne i aftalen supplerer dler erdatter bestemmelserne i StK-
fadlesoverenskomsten og organisationsaftalen for specialarbgdere i Dansk
Rede Kors Asylafdeling.

Sk. 2. Aftden indgdsi evrigt i henhold til rammesftalen om forsag med nye
|ansystemer, hvis bestemmelser gedder, hvor intet andet métte vaare neevnt i
denne aftale.

Sk. 3. Forsagene omfatter alle nuvagende og fremtidigt ansatte inden for de
omrader, der omfattes af forsgg.

Lansystemet mv.

' 2. Forsag med |gnsystemer inden for denne aftales omrade etableres som
el basdansystem, jf. ' 6 i ranmeaftden, d.v.s. med en landsdakkende
basden suppleret med lokat aftate funktions- og/eller kvalifikationstillaay
m.v.

Sk. 2. Som led i forsgget kan der endvidere lokat aftales supplerende
resultatbaserede |gnordninger, efter hvilke der udbetales resultatlen i form af
tillasg for den enkelte maleperiode, i det omfang de pa forhand definerede
md er opndet.

Sk. 3. Der kan indgés forhandsaftaer/aftales retningdinier, hvori kriterierne
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og formen for Ignaandringer er fastlagt. Lantillasggene udmentes |
overensstemmelse hermed, nar en eller flere medarbejdere opfylder de aftate
Kriterier.

Sk. 4. Overtidshetaling beregnes pr. time som 1/1924 af den samlede faste

lenjf.* 4, ' 5, stk. 1 og 2. Overtidstillagyget fager bestemmelserne herom |
organisationsaftalen for specialarbgjdere i Dansk Rade Kors Asylafdeling.

Basislgnninger
3. Betemmdsen i ' 4 i denne &ftale tragder | stedet for * 3 |
organisationsaftalen for specialarbgjdere i Dansk Rade Kors Asylafdeling.

Stk. 2. Basidannen er angivet i &ligt grundbel2b (niveau 1. oktober 1997).

' 4. Basidgnnen for praktiske medarbedere udger falgende:
183.000 kroner

Sk. 2. Basdgnnen for tekniske medarbejdere udger falgende:
210.000 kroner

Sk. 3. Basdagnnen for rengaringdedere udger falgende:

Basdantrin 1; 207.000 kroner
Basdantrin 2: 210.000 kroner

Sk.4. Basdantrinene e e-drige. Oprykning fra basidentrin 1 kan ikke
modregnes i eventudle funktions- eler kvalifikationstillagg.

Kvalifikations- og funktionstillaeg
' 5. Der kan lokalt aftales tillasg for ssalige funktioner, der varetages i
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dillingen dler stillingsgruppen.

Sk. 2. Der kan ligeledes lokalt aftaes tillagg for kvaifikationer m.v., d.v.s.
pa grundlag af:

a.  Den ansattes faglige og personlige kvalifikationer.

b. Kvditeteni opgavevaretagel sen.

c. Baancen i forhold til tilsvarende dillinger pa det evrige ar-
bejdsmarked.

d. Hensyn til rekruttering og fastholdel se.

Sk. 3. Tillagy efter stk. 1 og 2 kan aftdesi form af varige tillaay, midlertidige
tillagg eler éngangsvederlag. Tillagggene angives i grundbelagb (1. oktober
1997).

Arbejdstidsbestemte tilleeg
' 6. Ud over den lgn, der er aftalt som led i det nye lansystem, ydes der
arbejdstidsbestemte tillagy efter de hidtil gaddende regler.

Lanregulering

' 7. Basdannen og funktionstillaeg reguleres med de generelle stigninger,
der aftales centralt ved aftale- og overenskomstfornyelserne eller udmentes
viaen generd reguleringsordning, jf. ' 7 i rammeaftalen om forsag med nye
|lansystemer.

Sk. 2. Tilsvarende gedder for lokalt aftdte kvalifikationstillaeg, medmindre
andet aftales.

Pension
' 8. Der indbetales et pensionsbidrag pa 12% af den enkelte ansattes
basdan samt varigetillagy iht. ' 5, samt eventuelle overgangstillagg iht. ' 10.
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Sk.2. De indbetales endvidere pensonsbidrag af midlertidige tillas,
medmindre andet er aftalt.

Sk. 3. Indbetaling af pensionsbidrag sker i evrigt efter de regler, der er
fastsat | StK-fadlesoverenskomstens' 6 samt ' 7 i organisationsaftalen for
specialarbgdere | Dansk Rade Kors Asylafdding.

Forhandlinger og indgaelse/opsigelse af aftaler
' 9. Forhandling om og indgéelse/opsigelse af lokale aftaler sker efter ' 11-
13 i rammeaftalen om forsag med nye lgnsystemer.

Overgangsordning for allerede ansatte
* 10. Indplacering sker i den basiden/langruppe, hvortil sillingen er henfaert
jif." 4.

Sk. 2. Der ydes et saligt tillaagy ved overgang til nyt Ignsystem, som
udligner den eventuelle forskel mellem den tidligere skalalen og basdannen i
det nye |ansystem.

Sk. 3. Eventudle lokalt eler centrdt aftate tillagg videreferes, indtil de ved
lokal aftae eventuet sammenlagyges med tillasgsdelen | den i stk. 2 naarnte
len. Midlertidige tillasg bortfalder som tidligere ved periodens udiagb.

Sk. 4. Allerede ansatte, der ikke ved forsggets iveaksadtelse oppebaaer
dutlen i det hidtidige |enforlab, skres endvidere et tillagy/en tillasgsforhgjelse
svarende til vaadien af ferstkommende anciennitetsstigning med virkning fra
det tidspunkt, da anciennitetsoprykningen ville vage sket efter det hidtidige
lensystem. Tillasgget/tillaagsforhgjelsen ydes dog kun, | det omfang der ikke
I forbindelse med overgangen til det nye lansystem pr. 1. januar 2000 dler
senere e dftdt en samlet len, der e hgiere end hidtidig lan inkl.
farstkommende anciennitetstrin.

Sk.5. Alle landele reguleres som anfert | * 7, stk. 1. Eventuelle tillasy efter
stk. 4., som ikke tidligere har vaget reguleret, reguleres dog ikke.

Sk. 6. Efter overgangen til det nye lansystem er alerede ansatte omfattet af
denne aftales andre bestemmel ser.
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@gvrige bestemmelser
' 11. Ansatte omfattet af denne aftale er ikke omfattet af lokal- og chef-
| ensordningen.

Sk. 2. Ansatte, der ikke er omfattet af et forsag med nye |gnsystemer, men
som forflyttes til et omrade, hvor der er etableret forsgg, er omfattet af
reglernei * 10.

Sk. 3. Hvis en ansat genindtraeder | Statens tjeneste efter tjenestefrihed,
finder reglernei * 10 tilsvarende anvendelse.

Sk. 4. Hvis en ansat, som er omfattet af et forsag, uansagt forflyttes til et
omrade, hvor der ikke er indgaet aftale om Ilgnforsag, udbetales der et
personligt tillagy til udligning af en eventud lanforske. Udligningstillagget
bortfalder pr. 1. april 2002, jf.' 12.

Evt. tilbagegang til hidtidigt lgansystem

' 12. Hvis denne aftale pr. 1. april 2002 ikke aflases af en ny aftale, der
viderefarer de nye Ignsystemer, overgdr dle ansatte til aflgnning efter
organisationsaftalen for specialarbgjdere i Dansk Rade Kors Asylafdeling.

Sk. 2. Ved evt. overgang til skaatrinssystemet skal den enkelte ansatte
indplaceres pa det skalatrin, inkl. tillaag, som vedkommende ville have
opnaet, hvis den pagad dende ikke havde vaaret omfattet af forseg.

Ikrafttreeden og opsigelse
' 13. Denne dftale traeder i kraft den 1. januar 2000 og er uopsigelig i
forsagsperioden. Aftalen bortfalder pr. 1. april 2002.

Kgbenhavn, den 14. april 1999
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Specialarbe derforbundet Finansministeriet
| Danmark P.M.V.
E.B.

Mutty Rotenberg Grethe Wolgast
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Bilag A

Eksempler pa kriterier til anvendelse ved de lokale forhand-
linger om fastseettelse af kvalifikations- og funktionstilleeg.

Fastsedtelsen af kriterier for lokale kvdifikationss og funktionstillaay
forudsadtes udviklet lokat. De nedenfor neevnte kriterier skal derfor
udelukkende opfattes som ingpiration. Der ber tages udgangspunkt i en
lokal didog om integration mellem |len- og personaepolitikken, herunder
len- og kompetenceudvikling.

Eksempler pa kriterier for kvalifikationstillaeg:

Efter- og videreuddannelse.

Ansvarlighed.

Arbgdskendskab, herunder erhvervserfaring af betydning for udferelsen af
jobbet.

Flekshilitet.

Serviceorientering.

Fornyelse og strategisk taakning.

Arbedskvalitet.

Selvstandighed i jobbet.

Engagement.

Samarbede og socia ansvarlighed.

Jobopfyldelse.

Erfaring fra jobrokering, jobbytte eler lignende.

Individuelle resultater.

Balancen i forhold til tilsvarende stillinger pa det evrige arbejdsmarked.

Rekruttering og fastholdelse.

Eksempler pakriterier for funktionstillaeg:
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Specidistfunktioner.

L edel seskompetence, herunder personaleledelse.
Selvstandig bed utningskompetence.
Budgetansvar.

Kompleks opgavevaretagel se.
Konsulentfunktioner.

Oplagings- eler uddannel sesfunktioner.
Omstillings- og udviklingsopgaver.
Projektdeltagel se.
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