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CIRKULZARE OM
RAMMEAFTALE OM EFFEKTIVISERING OG
UDVIKLING

Hermed fglger rammeaftale af 16. juni 1993 om effektivisering og ud—
vikling.

En lgbende udvikling og omstilling er en ngdvendig forudsetning for, at
den offentlige sektor til stadighed kan levere en service, som lever op til
brugernes og samfundets krav.

Fortsat forbedring af den offentlige sektors produktivitet og effektivitet
er nggleord i udviklings— og omstillingsprocessen, og i den forbindelse
er kvalitetsudvikling og kvalitetsstyring redskaber, der i stgrre grad vil
vinde indpas.

Medarbejdernes engagement, motivation og aktive medvirken er af stor
betydning for et godt resultat.

Med dette udgangspunkt har parterne indgdet denne nedenstende ram—
meaftale om effektivisering, udvikling og resultatlgn.

Det er forudsat, at der om det enkelte projekt skal indgds serskilt aftale,
jf. § 6.

Finansministeriet meddeler herved i en 2-&rig forsggsperiode ministeri—
erne bemyndigelse til at indgd sazrskilte aftaler i overensstemmelse med
rammeaftalens bestemmelser uden forudgiende godkendelse i Finansmi-
nisteriet.

Opmerksomheden henledes i gvrigt p& fglgende:

Ved opgerelsen af effektiviseringsoverskud skal der bl.a. foretages en
vurdering af:



- omkostninger i forbindelse med effektiviseringen,
- om kapaciteten i forvejen er fuldt udnyttet.

Finansministeriet anmoder om at fa tilsendt indgdede aftaler med en
nzrmere redeggrelse for de gkonomiske konsekvenser.

Finansministeriet
Administrations— og Personaledepartementet

Den 25. juni 1993

P.M.V.
E.B.

Elisabeth Mgller



RAMMEAFTALE OM
EFFEKTIVISERING OG UDVIKLING

§ 1. Formal

Formélet med rammeaftalen er at skabe incitamenter for medarbejdere og
ledere til aktivt at deltage i effektiviserings— og omstillingsprocessen i
statens institutioner og virksomheder. For at sikre fortsat udvikling og
forbedring i denne proces kan resultatbaserede lgnformer anvendes som
supplement til de geldende lgnformer.

Stk. 2. Inden for de i rammeaftalen afstukne grenser kan der indgds lo-
kalaftaler dekkende virksomheder og institutioner eller dele heraf.

§ 2. Omréde
Rammeaftalen gzlder for tjenestemand, tjenestemandslignende og over—
enskomstansatte i staten, folkekirken og tilskudsomrader.

Stk. 2. Rammeaftalen giver adgang til udlodning af andele af effektivi-
seringsoverskud og/eller etablering af resultatbaserede lgnordninger. Det
forudsettes, at der lokalt indgds serskilt aftale om de enkelte effektivi—-
seringsfremmende lgnordninger eller resultatlgnsordninger, jf. § 5.

§ 3. Definitioner

Ved effektivisering forstds i denne rammeaftale initiativer, der gger re—
lationen mellem nytte og indsats. Det er en forudstning, at initiativerne
bidrager til institutionens mal.

Stk. 2. Et effektiviseringsoverskud/et relevant resultat foreligger, nér der
gennem en bevidst indsats opnds en gkonomisk besparelse ved at forbed-
re produktiviteten, effektiviteten, kvaliteten eller miljget, jf. de i bilag 1
indeholdte betingelser.

§ 4. Betingelser for udlodning
Det er en betingelse for udlodning af andele af effektiviseringsoverskud
eller udbetaling i form af resultatlgn, at:

1.  effektiviseringen/resultatet er maleligt, konstaterbart og
vasentligt,



2. at medarbejderen/medarbejderne ved deres indsats har haft
vasentlig betydning for effektiviseringen/resultatet,

3. effektiviteten/resultatet i forvejen er pd niveau med sam-
menlignelige omréder,

4.  effektivitetsforggelsen/de opnéede resultater overstiger den
almindelige effektivitetsstigning/resultatopndelse, der er for—
udsat i den offentlige sektor.

Stk. 2. Specielt for sd vidt angdr aftaler om resultatlgn galder, at ud-
gangspunktet for resultatmdlingen skal fastlegges.

I normbelagte omrdder méles effektiviseringsforbedringen med udgangs—
punkt i anerkendte standardnormer.

Stk. 3. Udlodning af andele af effektiviseringsoverskud/betaling af re—
sultatlgn kan tidligst ske, ndr forbedringen/resultatet er konstateret.

Etapevis udlodning kan dog ske i takt med opnéelse af konstaterede del-
mal/delresultater.

§ 5. Former for udlodning/udbetaling
Udlodning af andele af effektiviseringsoverskud og resultatlgn kan ske
i form af engangsbelgb eller midlertidige lgnforbedringer.

Stk. 2. For s vidt angdr effektiviseringsoverskud kan udlodning ogsé
ske i form af:

- varige lgnforbedringer (herunder omklassificeringer) under for—
udsztning af, at den af effektiviseringen fglgende xndring af
stillingsindholdet er varig,

- (med)finansiering af relevant efteruddannelse mv.
Stk. 3. For perioder, hvor der er konstateret et resultat, der ligger over

udgangspunktet for resultatmédlingen, udbetales resultatignnen sammen
med en efterfglgende lgnudbetaling.
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For perioder, hvor der er konstateret et resultat, der ligger under ud-
gangspunktet for resultatmalingen, modregnes i den efterfglgende resul-
tatlgn.

Der kan ikke modregnes i "den faste lgn" i henhold til overenskomst eller
anden aftale.

De timer, den ansatte er fraverende, f.eks. pd grund af sygdom, uddan-
nelse, tjenestefri og ferie mv., medregnes ikke ved opggrelse af resultat—
lgnnen. Den ansatte fir udbetalt sin szdvanlige lgn for s&danne timer,
men ikke andel i en evt. resultatlgn.

§ 6. Procedure

Det enkelte projekts méls®tning, indhold, udformning og gennemfgrelse
drgftes p& forhdnd mellem ministeriet/styrelsen og de forhandlingsbe-
rettigede organisationer.

Udlodning af andele af effektiviseringsoverskud og resultatlgn, herunder
udlodningens form og stgrrelse, sker ved aftale eller i henhold til pa
forhdnd aftalte principper.

Stk. 2. De lokale aftaler kan f.eks indeholde nzrmere afgransning eller
beskrivelse af fglgende:

De resultater, der skal nés.

Omrédet.

Enheder og medarbejdere.

Parametre, der indgar i beregningen.
Mélesystemer for beregningen.

Bonusfaktorens stgrrelse.

Hyppighed for udbetaling.

Udgangspunktet for malingen.

Aftaleperiodens lengde/opsigelsesbestemmelse.

WX nd W=

§ 7. lkrafttreeden og opsigelse
Denne aftale treeder i kraft den 1. april 1993. Samtidig oph&ves:

- aftale af 5. februar 1988 mellem Finansministeriet og henholdsvis
Statstjenestemandenes Centralorganisation I, Statstjenestemande-



nes Centralorganisation II og Akademikernes Centralorganisation
(tjenestemandsudvalget) samt aftale af samme dato mellem Fi-
nansministeriet og CO/STAT om udlodning af andele af rationali-
serings— og effektiviseringsoverskud.

- aftale af 22. marts 1988 mellem Finansministeriet og Akademiker—
nes Centralorganisation om udlodning af andele af rationalise—
rings— og effektiviseringsoverskud (overenskomstansatte akade-
mikere).

Stk. 2. Rammeaftalen bortfalder uden opsigelse pr. 31. marts 1995. Hvis
aftalen ikke fornys, treder de i stk. 1 nzvnte aftaler i kraft.

Stk. 3. Der sker ikke med denne aftale en begraznsning af protokollat af
6. december 1991 for fristyrelser, som er godkendt af Finansministeriet.

Kgbenhavn, den 16. juni 1993

Statsansattes Kartel Finansministeriet
Ove Hygum/Johan Overgaard P.M.V.
E.B.

Niels Paludan
Statstjenestemandenes
Centralorganisation 11
Bjern Wikkelsge Jensen

Akademikernes Centralorganisation
Alex Nielsen

Larernes Centralorganisation
Martin Rgmer

Overenskomstansattes Centralorganisation
Finn Busse Jensen



Bilag
Produktivitet

1. Samme aktivitet/serviceniveau/produktion ved anvendelse af faerre
ressourcer.

2. Forgget aktivitet/serviceniveau/produktion ved anvendelse af samme,
ferre eller en relativt mindre ggning af ressourcer.

Effektivitet

3. Samme opfyldelse af mal eller alternativ opgavelgsning med &ndret
sammens&tning af de anvendte ressourcer, herunder nye ressourcer, der
giver anledning til samlet mindre ressourceanvendelse.

4. Bedre opfyldelse af mél eller alternativ opgavelgsning med @ndret
sammens&tning af ressourcer, herunder nye ressourcer, der giver an-
ledning til samme, mindre eller en relativ mindre samlet ressourcean—
vendelse.

Kvalitet

5. En kvalitativ forbedring af aktiviteten/serviceniveauet/produktionen
ved anvendelse af samme, ferre eller relativ mindre ggning af ressourcer.

Miljo

6. Et malrettet bedre arbejdsmiljg eller bedre nzrt ydre miljg ved
realisering af miljgforanstaltninger, som samlet betyder en ressource-
besparelse.
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